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Der Betrieb als Ort der Transformation -
- Wie lassen sich Transformationsprozesse erfolgreich
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Isabel Rothe, Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und
Arbeitsmedizin (BAuA)
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ukunfisforane Nachhaltige Arbeit als wichtigste Ressource
Deep Dive ,Der Betrieb als Ort der Transformation — Wie lassen sich

Transformationsprozesse erfolgreich gestalten?”
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Ablaufplan

Rat der Arbeitswelt
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11.30-11.50 BegriRung und Einfihrung Isabel Rothe (BAUA)
,Handlungsfelder im Betrieb als Transformationsort” Sascha Stowasser (ifaa)
11.50 -12:15 ,Die 6kologische Transformation meistern — gleichzeitig produktiv und sozial“ Mario van Hall
(Thyssen Krupp Rasselstein)
12:20-12:45 ,Der Europaische Green Deal und der Umgang mit Gefahrstoffen am Arbeitsplatz — Martin Kayser (BASF)
Chancen und Risiken einer Transformation der europadischen Chemikalien-
Gesetzgebung”
12.45-13.45 Mittagspause
13.50 — 14:15 JJransformation in einem Traditionsunternehmen der metallverarbeitenden Industrie” | Lara Kufferath
(GKD — Gebr. Kufferath AG)
14:15 — 15:00 Podiumsdiskussion ,Betrieb als Transformationsort - Was ist fiir die Zukunft wichtig?“ | = 3 Praxisvertretende
e  Publikum
Fragen zu den Vortragen aus der Praxis sowie zu zukinftigem Handlungsstrangen
15:00 - 15:10 Abschluss, Zusammenfassung Isabel Rothe
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Transformation belastet, Must-have

wenn...

® ... die Entwicklungsgeschwindigkeit schneller ist wie Bereitschaft zur Verdinderung

unsere Veranderungsgeschwindigkeit

-> ,Wir vertrodeln die Entwicklungen*

Bereitschaft zur Qualifikation

® ... wir es nicht verstehen Und Kommunikation

- ,»ES wachst uns uber den Kopf*
® ... Techniken an uns voriiberziehen Freude fur Innovationen und

Technologien

> Wir konnen nicht ,,Schritt halten*

BETRIEB ALS TRANSFORMATIONSORT:
Uberdenken der Geschdiftsmodelle, Kultur, Fiihrung,
Qualifikationen, Technologien, Prozesse
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IN DEN BETRIEBEN
PASSIERT DIE
TRANSFORMATION
UND MUSS DORT
AUCH GESTALTET
WERDEN
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CHANGE-MANAGEMENT &
FUHRUNG

]

TECHNOLOGIE-ENTWICKLUNG
UND -EINFUHRUNG
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ARBEITS- UND
GESUNDHEITS-SCHUTZ
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WISSENS-TRANSFER UND
PERSONAL-MANAGEMENT

Vv

TRANSFORMATIONSORT
BETRIEB

PARTIZIPATION UND
MITBESTIMMUNG
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UMGANG MIT DATEN




Anforderungen an Change-Prozesse
zur Einfiihrung von KI-Systemen

Ifaa

Einfliihrung von
KI-Systemen
in Unternehmen

v I
Zielsetzung"und | Planung und | Vorbereitur]g und | Evaluation
Folgenabschatzung Gestaltung Implementierung und Anpassung

| | | |
N O N O N O N

Zielsetzung und
Zweck des KI-Systems Friihzeitige Qualifizierung Uberpriifung, Bewertung
Information zur Funktions- Gestaltung der Mensch- fir neue Anforderungen sowie Anpassung
weise des KI-Systems Maschine-Interaktion Arbeitsorganisation und Nutzung von Erfahrungswerten
Potenzialanalyse und Transparenz, Datennutzung und Aufgabenverteilung fur Innovation
betriebliche Folgenabschatzung Belastungsprofile Experimentierphasen und Beteiligung am weiteren

Beteiligung und Mobilisierung flachendeckende Einfilhrung Innovationsprozess
einschl. Unternehmenskultur

o DN DN DN /

Prozessorientierte Beteiligung und Gestaltung des Change-Prozesses

ifaa ‘g i=acatech

Quelle: Stowasser, Suchy et al. 2020
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Rat der Arbeitswelt
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OKOLOGISCH

MENSCHENGERECHT

- Vermeidung von Risiken und Gefahrdungen

+ gesundheits- und personlichkeitsforderliche
Arbeitsbedingungen

- sinnstiftende und sinnhafte Téatigkeiten

- langfristiger Schutz und Férderung des

Erwerbsvermdégens

+ Beriicksichtigung des Wechselverhaltnis
zwischen Arbeit und 6kologischer
Lebensgrundlage

» malgeblicher Beitrag zu Arbeitsmdglich-
keiten kiinftiger Generationen

NACHHALTIGE
ARBEIT ALS ZIEL
UND MITTEL DER
BETRIEBL ICHEN NACHHALTIGE ARBEIT
GESTALTUNG VON
TRANSFORMATION

EFFEKTIV, PRODUKTIV
UND INNOVATIONSFAHIG

+ Entwicklung und Nutzung innovativer Techno-
logien und Dienstleistungen sowie nach-
haltiger Produktionsprozesse und Produkte

- optimiert Arbeitsablaufe

SOZIAL

« partizipative Unternehmenskultur und
gelebte Mithestimmung

+ Beitrag zu breiten gesellschaftlichen
Teilhabemaoglichkeiten

+ Erméglichung sozialer Sicherung
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